40

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

Styrelsen for Karo Bio lamnar har 2014 ars bolagsstyrningsrapport
enligt kraven i Arsredovisningslagen (ARL) (6 kap 8 §) och Svensk Kod
for Bolagsstyrning ("Koden”) (se Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings
hemsida www.bolagsstyrning.se). Karo Bio tillampar Koden sedan den
1juli 2008.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor i enlig-
het med Arsredovisningslagen. Den utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Koncernen bestar av moderbolaget Karo Bio AB och dotterbolagen
Karo Pharma AB, Karo Bio Discovery AB. | dotterbolagen bedrivs ingen
verksamhet.

Avvikelse Fran Koden

Karo Bio foljer Kodens princip om att “folja eller férklara” och 2014 hade
Karo Bio en avvikelse att rapportera, vad galler kodregeln 9.1 om att
styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott.

Styrelsen har, baserat pa dess storlek och sammanséattning, bedomt
att ersattningsutskottets och revisionsutskottets uppgifter bast utfors
av styrelseni sin helhet och har darfor beslutat att inte tillsatta nagra
sarskilda utskott, vilket ar en avvikelse fran kodregeln 9.1 att styrelsen
ska inratta ett ersattningsutskott.

Aktiedgare

Karo Bio AB:s aktier ar sedan 1998 noterade pa Nasdaq Stockholm. Den
31december 2014 uppgick antalet aktieagare till 12 141

(11799). Enligt agarforteckningen hos Euroclear Sweden AB per den
31december 2014, var 9,1 (9,6) procent av aktierna agarregistrerade

av Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension, 5,6 (4,5) procent av JP
Morgan, och 3,9 (3,9) procent av Nomic AB. De tio stérsta dgarna agde
31(29) procent av det totala antalet aktier. Andelen utlandska agare
uppgick till 15 (14) procent. Aktiedgare med 1000 aktier eller farre
svarade for 0,2 (0,2) procent av aktierna.

Det finns inga begransningar nar det galler dverlatbarheten av Karo
Bios aktier pa grund av juridiska restriktioner eller bestammelser i
bolagsordningen. Sa vitt Karo Bio vet har inga avtal traffats mellan nag-
ra aktiedgare vilka skulle kunna begransa éverlatbarheten av aktierna.
Det finns ingen aktiedgare som ensam kontrollerar 10 procent eller mer
av det totala antalet aktier i Karo Bio.

Inga dvertradelser av noteringsavtalet eller god sed pa aktiemarkna-
den enligt beslut av borsens disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamn-
den intraffade under rékenskapsaret.

Information betraffande Karo Bios aktier
Den 31 december 2014 uppgick totalt antal aktier till 676 263 158 med
ett kvotvarde pa 0,02 SEK. Varje aktie ar forenad med en rost och
berattigar till lika stor andel av bolagets utdelningsbara vinstmedel.

| april genomférdes en nyemission riktad till aktiedgarna, och en
till Anders Lonner som sammantaget Okade antalet aktier fran 495
947 369 till 676 263 159. Emissionerna tillférde Karo Bio sammanlagt
omkring 84,7 MSEK fore emissionskostnader.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktiedgarnas
inflytande i bolaget utévas. Aktieagare som vill delta pa bolagsstam-
ma, personligen eller via ombud, ska vara upptagna i den av Euroclear
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Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman samt
gbra en anmalan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering samt via bola-
gets hemsida (www.karobio.se). Arsstamma ska hallas inom sex mana-
der fran rékenskapsarets utgang. Pa arsstamman beslutar aktiedgarna
bland annat om styrelse och i férekommande fall revisorer, hur valbe-
redningen ska utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstal-
lande direktoren for det gangna aret. Beslut fattas &ven om faststallelse
av arsredovisning, disposition av vinstmedel eller behandling av forlust,
arvode for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktdren och dvriga ledande befattningshavare.

Arsstimman 2014

Styrelsen lamnade pa arsstamman en redogorelse for sitt arbete under
det gangna aret samt kring bolagsstyrningsfragor i dvrigt. Verkstallan-
de direktoren informerade arsstdmman om koncernens utveckling och
stallning samt kommenterade resultatet for 2013.

Arsstamman faststallde &rsredovisningen fér 2013, beslutade om
behandling av bolagets forlust samt beviljade styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet. Stémman beslot att ingen utdel-
ning skulle ldmnas. Stémman bemyndigade styrelsen att - vid ett eller
flera tillfallen och langst intill ndstkommande arsstamma - besluta om
emission av aktier motsvarande hogst 10 procent av det registrerade
aktiekapitalet. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiel-
la flexibilitet samt att mojliggdra forvarv genom betalning med aktier.

Valberedningens ordférande redogjorde for dess arbete under aret
samt redovisade motiven till lamnade forslag. | enlighet med detta
forslag utsadgs Anders Lonner (nyval) till styrelsens ordférande, samt
Christer Fdhraeus, Thomas Hedner (nyval), Per-Anders Johansson,
Sibylle Lenz, och Géran Wessman till ledaméter. Stamman beslutade
om val av revisor och ersattningar till styrelse och revisor i enlighet med
valberedningens forslag.

Protokoll fran arsstamman som holls den 8 maj 2014, finns pa Karo
Bios hemsida (www.karobio.se).

Extra bolagsstdamma i mars 2014
Extra bolagsstamma holls den 17 mars 2014 for att besluta dels om
en féretradesemission, dels om en riktad emission till Anders Lénner.
Stamman godkande en nyemission om ca 77,7 MSEK med foretrades-
ratt for befintliga aktiedgare, som 6kade aktiekapitalet med hogst
3306 279,36 kr genom utgivande av hogst 165 315 790 aktier. Stam-
man godkande aven en riktad nyemission till Anders Lonner som 6kade
aktiekapitalet med hogst 299 996,69 kr genom utgivande av hogst
15 000 000 aktier. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
var att tillfora bolaget en ny langsiktig och aktiv dgare av strategisk
betydelse fér bolaget.

Protokoll fran den extra bolagsstamman finns pa Karo Bios hemsida
(www.karobio.se).

Valberedning

Arsstamman 2014 beslutade om de principer som ska galla for
valberedningen. Styrelsens ordférande ska senast vid utgangen av
tredje kvartalet varje ar tillse att bolagets rostmassigt fem storsta
aktiedagare eller agargrupper, erbjuds att vardera utse en representant
att inga i valberedningen. Dar en eller flera aktiedgare avstar fran att
utse ledamot i valberedningen, kontaktas nastfoljande aktiedgare
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STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSE

ANDERS LONNER (1945)

INVALD 2014, ORDFORANDE SEDAN 2014
Utbildning: Fil. Pol. Mag, medicine heders-
doktor vid Karolinska Institutet
Huvudsaklig erfarenhet: Tidigare VD och
koncernchef for Meda AB och dessférinnan
VD for Astra Lakemedel med ansvar for
bland annat Astras nordiska dotterbolag, VD
for Karo Bio AB och ordférande i Lakeme-
delsféreningen.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Valeant
Pharmaceuticals International Inc.

Antal aktier: 18 263 049

THOMAS HEDNER (1949)

INVALD 2014

Utbildning: Utbildad lakare (MD och PhD)
och ekonom (MBA)

Huvudsaklig erfarenhet: Professor i klinisk
farmakologi vid medicinska fakulteten

vid Goéteborgs Universitet vid Enheten for
innovation och entreprendrskap. Grundat
flera biomedicinska start-ups sasom Blood
Pressure AB, DuoCort AB och Laccure AB.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i AnaMar
AB och Smartsun AB.

Antal aktier: 3901402

SIBYLLE LENZ (1961)

INVALD 2013

Utbildning: Tekn. dr i lakemedelskemi vid
Farmaceutiska fakulteten pa Képenhamns
universitet

Huvudsaklig erfarenhet: Vice President,
Corporate Business Development vid Dako
A/S, ledande befattningar inom saval
forskning och utveckling som kommersiella
omraden i H. Lundbeck A/S.

Andra uppdrag: VD Alligator Bioscience AB,
styrelseledamot i Lund University Diabetes
Centre (LUDC) Innovation Board.

Antal aktier: O

CHRISTER FAHRAEUS (1965)

INVALD 20M

Utbildning: M.Sc. Bioengineering (UCSD),
B.Sc. Mathematics, Ph.D. (hc) Lund Universi-
ty, 3 ar pd lakarlinjen och 4 &r som doktorand
i Neurofysiologi.

Huvudsaklig erfarenhet: Innovatoér och
entreprendr. VD och styrelseledamot i
utvecklingsbolag och bérsbolag inom med-
icinsk teknik, IT och ldkemedel. Grundare av
bl a Anoto Group AB, Precise Biometrics AB,
CellaVision AB, Respiratorius AB och Agellis
Group AB.

Andra uppdrag: VD i EQL Pharma AB,
styrelseordférande i Agellis Group AB,
Respiratorius AB och Flatfrog Laboratories
AB, styrelseledamot i EQL Pharma AB, Lunds
Universitets Utvecklingsbolag (LUAB), Fard
Capital AB och CellaVision AB.

Antal aktier: 0
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PER-ANDERS JOHANSSON (1954)

INVALD 2012

Huvudsaklig erfarenhet: Grundare av
teknikkonsultbolaget CIMON, CFO och Vice
President i Ellos, Nordico och Karlshamns
Group.

Andra uppdrag: VD och styrelseordférande i
CIMON AB, styrelseordférande i Sparbanken
i Karlshamn.

Antal aktier: 26 488 854

GORAN WESSMAN (1948)

INVALD 201

Utbildning: Biomedicin och kemi vid Uppsala
och Goéteborgs universitet.

Huvudsaklig erfarenhet: Ledande befatt-
ningar inom Nobel Pharma, konsult inom
affarsutveckling. Grundare av Protem
Wessman Boule Diagnostics och Carmel
Pharma. Tidigare VD for Holdingbolaget vid
Goteborgs universitet, A+ Science Holding
och styrelseordférande i SCRI och Isconova.
Andra uppdrag: VD och styrelseledamot

i Mintage Scientific, styrelseordférande i
|-Tech, Vicore Pharma samt Protem Wess-
man.

Antal aktier: 5 333 332



ARBETSTAGARLEDAMOTER

BO CARLSSON (1958)
ARBETSTAGARLEDAMOT SEDAN 1997
Utbildning: Amneslararexamen, Uppsala
universitet, Senior Research Scientist
Huvudsaklig erfarenhet: Anstalld av Karo
Bio sedan 1997, Project Manager.

Antal aktier: 36 738

VD OCH CFO

MARIA SJOBERG (1964)

VD SEDAN FEBRUARI 2015.

CHEF FOR PREKLINISK UTVECKLING
ANSTALLD 201

Utbildning: Medicine doktor, docent.
Huvudsaklig erfarenhet: FoU/Produktions-
chef SentoClone AB, Senior Forskare Astra
Zeneca Biotech, Sektionschef/ Projektledare
KaroBio AB, Gruppchef Karolinska Institutet.
Antal aktier. 60 000

Per Bengtsson avgick som VD i februari 2015

HENRIK PALM (1958)

VICE VD SEDAN FEBRUARI 2015

CHIEF FINANCIAL OFFICER

ANSTALLD 201

Utbildning: Ekonomexamen, Géteborgs
universitet.

Huvudsaklig erfarenhet: Business controller
inom Ericssonkoncernen (1982-2000), CFO
for ElektronikGruppen BK AB (publ) (2000-
2009) samt CFO for Feelgood Svenska AB
(publ) (2009-2010).

Antal aktier; 137 010

Karo Bio arsredovisning 2014 |

43



44

utifrén dgarandel med uppdrag att utse ledamot till valberedningen.
Styrelsens ordférande ska vara sammankallande i valberedningen. Om
ledamot i valberedningen skulle ldmna denna innan dess arbete ar slut-
fort ska, om valberedningen beddmer det erforderligt, valberedningen
uppmana samma aktiedgare eller, om denna inte langre tillhor de storre
aktieagarna, storleksmassigt nastkommande aktieagare att utse en
ersattare. Sadan andring ska tillkdnnages pa bolagets hemsida.

Valberedningen ska arbeta fram forslag till beslut om ordférande
vid bolagsstamma, antal styrelseledaméter och suppleanter, arvode till
styrelsen och revisorerna, val av styrelseordférande, évriga styrelseleda-
moter och revisor.

Valberedningens mandatperiod |6per till dess en ny valberedning
utsetts. Valberedningen ska inte uppbara arvode men ska i den ut-

strackning den finner det nodvandigt ha ratt att pa bolagets bekostnad,

i skalig omfattning, anlita andra resurser, sdsom externa konsulter.
Arsstamman 2013 beslutade att de principer som antagits fér valbered-
ningen ska galla tills vidare.

Infér arsstamman 2015 bestar valberedningen av Anders Lonner, Leif
Edlund, Per-Anders Johansson, Johan Paulsson och Géran Wessman.

Externa Revisorer

Enligt bolagsordningen ska Karo Bio som extern revisor ha ett regist-
rerat revisionsbolag. Vid arsstamman 2014 omvaldes, till och med ars-
stamman 2015, det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoo-
pers AB till revisor. Huvudansvarig revisor ar sedan arsstamman 2008
auktoriserade revisorn Hakan Malmstréom som ocksa ar huvudansvarig
revisor i bland andra bolag NCC AB, Nordstjernan AB, Axel Johnson AB
och Saab AB.

Revisorn granskar moderbolagets och koncernens rakenskaper och
forvaltning pa uppdrag av arsstamman. Den externa revisionen av mo-
derbolagets och koncernens rakenskaper samt av styrelsens och VD:s
forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige. Bolagets huvudan-
svarige revisor deltar vid vissa av styrelsens revisionskommittémaoten.
Vid dtminstone ett styrelsemdte per ar deltar revisorn och gar igenom
arets revision samt for en diskussion med styrelseledamoterna utan
narvaro av den verkstallande direktéren.

Bolaget har uppdragit t revisorn att dversiktligt granska en deldrs-

RAPPORTPERIODEN AVSER 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2014

rapport under 2014 i enlighet med vad Koden stadgar. For information
om arvode till revisorn hanvisas till not 26 i arsredovisningen fér 2014.

Styrelsen

Styrelsen har som ¢vergripande uppgift att forvalta bolagets ange-
lagenheter for aktiedgarnas rakning pa basta mojliga satt. Styrelsen
ska fortldpande beddma koncernens verksamhet och utveckling,
dess ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen. |
styrelsen avgors bland annat fragor avseende koncernens strategiska
inriktning och organisation, affarsplaner, finansiella planer och budget
samt beslutas om vasentliga avtal, storre investeringar och dtaganden
samt finans-, informations-, insider- och riskhanteringspolicy.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls arligen och
som reglerar frekvens och dagordning for styrelseméten, distribution
av material till sammantraden samt drenden att forelaggas styrelsen
som information eller fér beslut. Arbetsordningen reglerar vidare
hur styrelsearbetet fordelas mellan styrelsen och dess kommittéer i
forekommande fall. Styrelsen har aven antagit en VD-instruktion som
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstallande direktéren samt definierar verkstallande direktérens
befogenheter.

Styrelsens ordférande forbereder styrelsemétena tillsammans med
verkstallande direktoren. Infor varje styrelsemote erhaller styrelsele-
damoterna en skriftlig dagordning och ett fullddigt beslutsunderlag.
Vid varje ordinarie styrelsemdte sker en genomgang av verksamheten,
inkluderande utveckling och framsteg inom forskning och utveckling,
affarsutveckling, koncernens resultat och stallning, finansiell rapporte-
ring och prognoser.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i
agarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dess-
utom ansvarar ordféranden for den [6pande kontakten med féretags-
ledningen samt for att styrelsen fullgér sina plikter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst fem och hogst
nio bolagsstammovalda ledamdter utan suppleanter. Styrelsen ar
beslutsfor nar mer an halften av hela antalet styrelseledamoter ar
narvarande.

Oberoende i forhal- Oberoende i férhal-

Nérvaro Nérvaro lande till bolaget och lande till bolaget och
Bolagsstammovalda Invald Arsarvode, KSEK ordinarie moten® extra moten” foretagsledningen foretagsledningen
Anders Lonner? (ordférande) 2014 315 6 (7) om Ja Ja
Christer Fahraeus 20M 150 6 (10) 3(3) Ja Ja
Thomas Hedner? 2014 113 6 (7) Q) Ja Ja
Per-Anders johansson 2012 150 9(10) 3(3) Ja Ja
Sibylle Lenz 2013 150 8 (10) 3(3) Ja Ja
Anders Waas ¥ 2012 37 4(4) 2(2) Ja Ja
Goran Wessman ¥ 201 218 10 (10) 3(3) Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter
Bo Carlsson ® 1997 0 9 (10) 2(3) Nej Nej
Johnny Sandberg 2006 0 10 (10) 3(3) Nej Nej
Eva Koch, suppleant ¥ 2010 0 8 (10) 3(3) Nej Nej

1) Siffror inom parentes anger antal moéten som hallits under respektive ledamots mandatperiod

2) Tilltrédde i samband med arsstamman 2014

3) Avgick i samband med arsstamman 2014

4) Ordférande fram till arsstamman 2014

5) Anstalld i Karo Bio AB

6) Avgick i samband med avslutad anstallning december 2014

| Karo Bio arsredovisning 2014



Styrelsens arbete 2014

Under 2014 har tio protokollférda ordinarie sammantraden och tre extra
styrelsemaoten hallits. Styrelsen har varit beslutsfor vid samtliga styrel-
semoten. Sekreterare till styrelsen var under 2014 advokat Madeleine
Rydberger. Styrelsens beslut fattas efter en dppen diskussion som leds
av ordféranden.

Stérre arenden som behandlats av styrelsen under 2014 omfattar
beslut om nyemission till aktiedgare, forskningsverksamheten, affars-
utveckling och neddragning av organisationen. Styrelsen utvarderar
|6pande bolagets verksamhet och utveckling.

Styrelsens utskott
Styrelsen har, baserat pa dess storlek och sammansattning, bedomt att
ersattningsutskottets och revisionsutskottets uppgifter bast utfors av
styrelsen i sin helhet och beslutade darfér att inte tillsatta nagra sarskil-
da utskott, vilket &r en avvikelse fran kodregeln att styrelsen ska inratta
ett ersattningsutskott.

Det &r saledes styrelsen i sin helhet som fullgér de uppgifter som
enligt aktiebolagslagen och Koden ska fullgoras av revisions- och
ersattningsutskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter utférs av styrelsen i sin helhet. Uppgif-
terna foljer av instruktioner som arligen faststéalls av styrelsen och ingar
i styrelsens arbetsordning. | dessa ingar att lamna forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare, ldmna forslag till styrelsen
om VD:s l6n och 6vriga anstallningsvillkor, faststalla I6ner och anstall-
ningsvillkor for dvriga medlemmar i ledningsgruppen samt utarbeta
forslag till incitamentsprogram och andra former av bonus eller liknan-
de kompensation till anstallda. VD kan vara foredragande i fragor som
ror ersattningsutskottets uppgifter men deltar inte vid behandlingen av
egen |6n och anstallningsvillkor.

Pa arsstamman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for be-
stammande av [6n och annan ersattning till VD och andra personer i
bolagets ledning, for godkannande av aktiedgarna.

P& drsstamman 2013 beslutades att VD och andra personer i bola-
gets ledning utover fast 16n ocksa ska kunna erhalla hogst ytterligare
40 procent av den fasta [dnen i rorlig ersattning, for att beldna tydligt
malrelaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig.

For ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare och ersattningar till styrelsen hanvisas till férvaltningsbe-
rattelsen respektive not 2 i rsredovisningen for 2014.

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgdr revisionsutskottets uppgifter. Uppgifter-

na foljer av instruktioner som arligen faststalls av styrelsen och ingar i

styrelsens arbetsordning. | dessa ingar att understddia styrelsen i arbetet

med att dvervaka och kvalitetssakra den finansiella rapporteringen och

effektiviteten i bolagets interna kontrollsystem och riskhantering.
Styrelsen traffar fortldpande bolagets revisorer, utvarderar revisions-

insatserna, revisorernas oberoende samt godkanner vilka tillaggstjans-

ter bolaget far upphandla fran de externa revisorerna.

VD och foretagsledningen
Styrelsen utser VD att leda bolaget. VD ansvarar for den Idpande for-
valtningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Foretagsledningen bestod utéver VD av tre personer: finansdirekto-
ren, affarsutvecklingschefen samt chefen for preklinisk utveckling. Led-
ningsgruppen har gemensamma maten varje manad for att diskutera
koncernens resultat och finansiella stallning, status i forsknings- och
utvecklingsprojekten, strategifragor samt uppfolining av budget och
prognoser.
VD leder arbetet i ledningsgruppen, som tillsammans fattar beslut

som sedan verkstalls i organisationen, baserat pa den av styrelsen fast-
lagda strategin och foretagsmalen. Respektive funktionsansvarig ser till
att besluten genomférs och foljer upp verkstallighet.

Foretagsledningen svarar for att utforma forslag till och genomféra
koncernens dvergripande strategier samt behandlar fragor som forvarv
och avyttringar. Uppgift om medlemmarna i féretagsledningens alder,
huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga uppdrag
utanfér Karo Bio, egna och narstaendes innehav av aktier i bolaget
redovisas pa sidan 41.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Inledning

Styrelsens och VD:s ansvar for den interna kontrollen regleras i den
svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras aven i Koden.
Arsredovisningslagen innehaller krav pa upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i sam-
band med den finansiella rapporteringen.

Karo Bios process for intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen ar utformad for att rimligt sakerstalla kvaliteten och riktigheten
i rapporteringen. Processen ska sdkra att rapporteringen ar upprattad i
dverensstammelse med tillampliga lagar och férordningar samt krav pa
noterade bolag i Sverige.

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en god
kontrollmilj®, att det gors tillforlitliga riskbeddmningar, att det finns eta-
blerade kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter samt att information
och kommunikation liksom uppfoljining fungerar pa ett tillfredsstallande
satt.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion och
kommit fram till att en sadan inte &r motiverad i Karo Bio med hansyn
till verksamhetens omfattning samt att styrelsens uppféljining av den
interna kontrollen beddms vara tillracklig for att sakerstalla att den
interna kontrollen &r effektiv. Styrelsen omprévar behovet nar férand-
ringar sker som kan féranleda omprévning och minst en gang per ar.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen utgar fran Karo Bios kontrollmiljo, vilket innefatt-
ar de varderingar och den etik som styrelsen, revisionsutskottet, VD,
ledningsgruppen och dvriga medarbetare kommunicerar och verkar
utifran. Kontrollmiljon bestar aven av bolagets organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvagar, befogenheter, ansvar och medarbetarnas
kompetens.

Riskbedémning

Minst en gang per ar gérs en genomgang fér att identifiera och
utvardera Karo Bios riskbild. Arbetet innebar aven att beddma vilka
forebyggande dtgarder som ska vidtas for att minska och férebygga
koncernens risker. | detta arbete ingar att sakerstalla att koncernen ar
tillborligt forsakrad samt bereda beslutsunderlag betraffande eventuel-
la férandringar av policies, riktlinjer och férsakringar.

Karo Bios system for att identifiera, rapportera och atgarda risker &r
en integrerad del i den I6pande rapporteringen till ledningsgruppen och
styrelsen samt utgér en viktig grund for beddémningen av risker for fel i
den finansiella rapporteringen.

Som ett led i processen identifieras de poster i resultat- och balans-
rakningen dar risken for vasentliga fel &r forhojd. For Karo Bio utgor
likvida medel och finansiella tillgdngar en betydande del av Karo Bios
balansomslutning och beddms darfér kunna ge upphov till risk i den
finansiella rapporteringen. Vidare har det faktum att Karo Bios adminis-
tration hanteras av ett litet antal personer noterats som en risk, efter-
som beroendet av ett fatal nyckelpersoner blir stort och méjligheterna
till uppdelning av uppgifter och ansvar blir begransade. Sarskild vikt har
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darfor lagts vid att utforma kontroller for att forebygga och upptacka
brister pa dessa omraden.

Kontrollstrukturer

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD respektive styrel-
sens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning. Styrelsen
har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen. VD ansvarar
for det system av rutiner, processer och kontroller som utarbetats

for den I6pande verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer och
rollbeskrivningar for olika befattningshavare samt regelbunden
rapportering till styrelsen utifran faststallda rutiner. Policies, proces-
ser, rutiner, instruktioner och mallar for den finansiella rapporteringen
och det [dpande arbetet med ekonomiadministration och finansiella
fragor finns dokumenterade i Karo Bios Ekonomihandbok. Rutiner och
aktiviteter har utformats for att hantera och atgéarda vasentliga risker
som dar relaterade till den finansiella rapporteringen och som identifie-
rats i riskanalysen. Utdver Ekonomihandboken ar de mest vasentliga,
overgripande koncerngemensamma styrdokumenten finanspolicy,
informationspolicy, insiderpolicy samt riskhanteringspolicy.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att férebygga och pa ett tidigt
stadium upptéacka fel i den finansiella rapporteringen sa att dessa kan
hanteras och rattas till. Kontrollaktiviteter finns pa bade évergripande
och mer detaljerade nivaer och ar av bade manuell och automatiserad
karaktar. Behorigheter till IT-system begransas i enlighet med befogen-
heter och behdrigheter.

Ekonomifunktionen sammanstaller manatliga finansiella rapporter
dar resultat och kassaflode for den gangna perioden redovisas och
budgetavvikelser analyseras och kommenteras.

Uppfoljning sker genom regelbundna moéten for genomgang av
dessa rapporter och analyser med linjechefer och projektledare. Pa
dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp, vilket mini-
merar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet &r processer dar det finns yt-
terligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar. Detta
arbete ar av mindre repetitiv karaktar och innehaller fler moment av
beddmningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det
finns en val fungerande rapportstruktur dar linjecheferna och projektle-
darna rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt att
viktiga resultat- och balansposter specificeras och kommenteras.

Information och kommunikation

Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever upp till
hogt stallda krav pa korrekt information till aktiedgare och finansmark-
nad. Karo Bios kommmunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och sam-
tidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter. Den finansiella informa-
tionen ska ge en allsidig och tydlig bild av féretaget, dess verksamhet,
strategi och ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststaller arsredovisningar, bokslutsrapporter och delars-
rapporter. Samtliga finansiella rapporter publiceras pd hemsidan
(www.karobio.se) sedan de forst offentliggjorts enligt borsens regel-
verk. Arsredovisningen tillgangliggdrs via hemsidan, och tillhandahalls i
tryckt format for de som sa onskar.

For den interna kommunikationen har Karo Bio ett intranat dar aktu-
ell intern information och gallande policies och riktlinjer finns tillgangliga
for samtliga anstallda. Vidare halls foretagsgemensamma informations-
moten.

Uppfoéljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker bland annat genom uppféljining av finans-
direktorens respektive de externa revisorernas arbete och rapporter.
Arbetet innefattar att sékerstélla att dtgarder vidtas rorande de brister
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och forslag till atgarder som framkommit vid den externa revisionen.
Uppfoliningen sker med fokus pa hur Karo Bio foljer sina regelverk och
existensen av effektiva och andamalsenliga processer for riskhantering,
verksamhetsstyrning och intern kontroll.

Den externa revisorn foljer arligen upp utvalda delar av den interna
kontrollen inom ramen fér den lagstadgade revisionen. Revisorn
rapporterar utfallet av sin granskning till styrelsen och bolagsledning-
en. Vasentliga iakttagelser rapporteras i forekommande fall direkt till
styrelsen. Under 2014 har revisorn som ett led i rakenskapsrevisionen
foljt upp delar av den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser och
rapporterat detta till revisionsutskottet, styrelsen och bolagsledningen.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstamman i Karo Bio AB (publ), org.nr 556309-3359

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2014 pa sidorna 40-46 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Stockholm den 7 april 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrom.
Auktoriserad revisor



